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Negodcios criados ou geridos majoritariamente por
pessoas negras tém crescido e movimentado a economia
do Brasil. Contudo, o expressivo nimero de empreendi-
mentos ainda ndo é acompanhado por politicas de
incentivo e esbarra em problematicas sociais que
interferem na sustentabilidade financeira a médio e
longo prazos. Por isso, uma alternativa para garantir
mais longevidade para esses negécios é a atuacdo a
partir de ecossistemas, que concentram atores capazes
de minimizar as dificuldades por meio da articulagao
em rede. Assim, é possivel afirmar que o empreendedo-
rismo negro é um importante movimento de superacao
de processos histéricos porque ele fomenta a autonomia
financeira, promove a insercdo social e ajuda a criar uma
no¢ao de pertencimento em empreendedores(as). Com
base em didlogos e discussodes realizados nos encontros
do Férum Raca e Mercado, este relatério sistematiza os
desafios e aponta os caminhos para o desenvolvimento
do empreendedorismo negro no Brasil.



Populacao Negra
e Empreendedorismo
Negro no Brasil

O empreendedorismo é uma alternativa para a populacdo negra desde que
ela se viu a mercé da prépria sorte, apos a tardia abolicdo da escravatura
no Brasil. Ndo é de hoje que as pessoas negras sé conseguiram sobreviver e
manter sua familia porque, mesmo com baixo capital, viram na possibilidade
de comercializar servigos e produtos a forma Unica de sobrevivéncia. Antes
de o termo empreendedorismo ser cunhado, as pessoas negras ja criavam
alternativas para driblar as adversidades. Por isso, refletir sobre o ato de
empreender a partir da perspectiva racial possibilita compreender as demandas
de uma parcela importante da sociedade. Negros representam 56% do total
de brasileiros, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). A populagdo negra no Brasil ndo é somente a maioria em numeros
absolutos, mas movimenta R$1,7 trilh6es da economia nacional e representa
29% dos donos de negbcios. Ao todo, sdo 14 milhdes de empreendedores
que geram R$359 bilhdes em renda por ano, segundo pesquisa desenvolvida
pelo Instituto Locomotiva. Ainda que esses nimeros possam demonstrar a
importancia econdmica dessa populagdao, ha um paradoxo quando olhamos
para os desafios enfrentados por empreendedores(as) negros(as). A maioria
inicia seus negdécios como alternativa para aumentar a renda e fugir do
desemprego ou mesmo galgar um caminho de mais sucesso, uma vez que o
mercado de trabalho ndo oferece oportunidades promissoras. Nesse contexto,
o0 apoio de amigos e familiares se configura como elemento motivador
essencial ainda nos primeiros passos na jornada de empreender, que esbarra
em diversas barreiras de cunhos emocional, politico, social e econémico.

A Questao Racial
na Historia do Brasil

No Brasil, o fator racial define quem tem mais ou menos oportunidades. A tardia
abolicdo da escravatura seguida pela inacdo do Estado em promover a integracdo de
ex-escravizados(as) estao entre os fatores que contribuiram para o estabelecimento de
dinamicas racistas que impediram a populacdo negra de ter acesso a direitos basicos
como educac¢do, saude, moradia e qualificacdo profissional para ocupar um lugar
no mercado de trabalho. As politicas afirmativas criadas entre os anos 1990 e 2000,
conquistas resultantes do intenso ativismo do movimento negro brasileiro, possibili-
taram que a populacdo afrodescendente ocupasse ambientes como as universidades
em maior numero. Os avancos, entretanto, ainda esbarram nas deficiéncias do Estado,
que continua estruturando uma engrenagem que exclui criangas, jovens, homens e
mulheres negros(as) de sua logica de desenvolvimento. Uma realidade expressa em
diversas pesquisas e levantamentos, entre eles do IBGE que, em 2018, mostrou que
negros (juncdo das categorias pretos e pardos do IBGE) sdo 75% entre os mais pobres
enquanto brancos constituem 70% dos mais ricos. O racismo também se materializa
nos numeros sobre a violéncia no Brasil. Pessoas negras, principalmente homens
e jovens, sao as maiores vitimas de homicidio no pais. De acordo com o Atlas da
Violéncia 2020, divulgado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e pelo
Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), no Brasil, sdo 63 mil jovens brasileiros
mortos por ano, dos quais mais de 70% negros. As mulheres negras também estdo no
topo das estatisticas sobre feminicidio: 75% das mulheres assassinadas no primeiro
semestre de 2020 no Brasil sdo negras. Quando o assunto é mercado de trabalho,
mulheres pretas e pardas estdo na base da desigualdade de renda no Brasil. Em
2018, elas receberam, em média, menos da metade dos saladrios dos homens brancos
(44,4%), que estdo no topo da escala de melhor remuneracdo no pais. E esse conjunto
de opressdes que aprofunda as desigualdades e impossibilita a ascensdo da populagdo
negra. Nesse contexto, o ingresso ao mercado de trabalho assim como a possibilidade
de capital para o desenvolvimento e investimento de negécios representam desafios
cotidianos.
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Os Desafios dos
Empreendedores Negros

Baixa autoestima e autoconhecimento, colaboragdo entre stakeholders, educacdo
de baixa qualidade, falta de suporte para planejamento e restricdes de acesso
ao crédito. Estes sdo alguns dos desafios que empreendedores(as) negros(as)
precisam enfrentar na hora de montar um negécio. Em uma sociedade racista,
as desigualdades também perpassam o campo do empreendedorismo. Por isso,
pensar estratégias que possibilitem a manutencdo de negécios capitaneados
por pessoas negras € um caminho para diminuir as taxas de desemprego e
de violéncia no Brasil. Garantir mais acesso a diferentes formas de capital é
uma alternativa que pode oferecer as condi¢fes necessarias para que esses
empreendedores tenham maiores chances de planejar a médio e longo prazo
0s seus negocios. Nesse contexto, é preciso notar que o capital econémico, tdo
importante para atrair investimentos financeiros, ndo é o Unico elemento que
se deve levar em consideragdo para analisar esse cenario. Ha outros elementos
também primordiais para garantir a longevidade do empreendedorismo negro
no mercado. O capital social, que permite a empreendedores(as) a aproximacgao
com redes e ecossistemas de apoio; o capital humano que possibilita o desenvolvi-
mento pessoal (por exemplo, com capacita¢des); e o capital psicoldgico, que cria
condi¢gdes emocionais para a compreensdo da importancia de identificar-se como
empreendedor(a) negro(a) e auxilia na superacdo de dificuldades, principalmente
em momentos de crises.

Tecnologia e Inovagao

Apesar de ser uma das areas que mais crescem no pais, 0 campo das novas
tecnologias ainda ndo esta de portas abertas para o empreendedorismo negro. Um
dos fatores que influenciam esse cenario é o abismo digital que inviabiliza o acesso
a capacita¢des de qualidade nas areas de inovacdo e tecnologia a populagdo negra.
A falta de recursos financeiros para investir em educagdo e em equipamentos
como computadores e o limitado acesso as linhas de crédito para arcar com custos

iniciais sdo outros entraves que marcam a trajetéria do empreendedorismo
negro. Uma cadeia de adversidades resultantes das barreiras raciais, sociais,
politicas e econdmicas excluem afrodescendentes de atuarem com maior
aparato tecnologico. As chances de superar essa condi¢do de desigualdade so
serdo alcancadas por meio de acBes ecossistémicas de organizagdes privadas
e publicas que garantam boas politicas publicas como educacdo de qualidade
para todas as pessoas, gerando condi¢des equanimes de desenvolvimento e
acesso ao crédito para empreendedores(as) negros(as).

Ecossistema
de Empreendedorismo
no Brasil

Ecossistemas empreendedores sao redes de atores capazes de impulsionar
empreendimentos e garantir sua sobrevivéncia. Compostos por um conjunto
de agentes ou atores publicos e privados - empreendedores(as), investido-
res(as), organizacBes aceleradoras, instituicdes de ensino, organizagfes
setoriais e do terceiro setor, fundaces, institutos, Estado, e grandes empresas
-, eles possibilitam que o empreendedor adquira conhecimentos técnicos
e estratégicos e recursos financeiros para o desenvolvimento e a sustentabi-
lidade dos seus negécios.
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O Férum Racga e Mercado surgiu de dialogos entre empreendedores(as) negros(as)
e professores(as) da Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagao
Getulio Vargas - FGV EAESP. O objetivo foi produzir conhecimento sobre a tematica
do empreendedorismo negro a partir de encontros que gerassem aproximacao,
debate, network, a¢bes conjuntas e disseminac¢do de informacdo entre empreende-
dores(as), pesquisadores(as), empresas, organiza¢des da sociedade civil, Estado e o
publico interessado em geral.

Cinco organiza¢8es foram responsaveis pela realizacdo do Forum Raca e Mercado:
AfroBusiness; Diaspora.Black; Feira Preta; FGVcenn (Centro de Empreendedorismo

e Novos Negdcios) e Coordenadoria de Diversidade da FGV EAESP. A iniciativa contou

com recursos provindos da Visa, J.P. Morgan e Itad.

Liderado por Fernanda Ledncio, o AfroBusiness tem o objetivo de criar mecanismos
que promovam a integracdo entre empreendedores(as) e profissionais liberais,
fortalecendo o processo de inclusdo social e econbémica da populacdo negra.
Seu foco esta na insercdo de negécios liderados por pessoas negras na cadeia de
valor das grandes empresas. A prioridade do AfroBusiness é elevar a populagdo
negra a protagonista do processo de mudanca com ac¢des mais eficientes ndo
apenas na insercao de pessoas negras no mercado, como também nas politicas de

desenvolvimento de carreiras.

Diaspora.Black é uma empresa de tecnologia para venda de turismo e cultura negra
cujo foco é “valorizar as identidades negras e experiéncias turisticas afrocentradas”.
André Ribeiro, Antonio Pita, Carlos Humberto, Cintia Ramos e Rafael Bantu compdem
uma rede global de pessoas que amam a cultura negra e buscam proporcionar
experiéncias auténticas e inesqueciveis. A tecnologia é um elemento central para
promover solu¢des de impacto social e criar novas conexdes. Ao todo, 15 paises, 145
cidades e uma rede de mais de 30 mil pessoas estdo engajados neste negdcio.

A Preta Hub é um Hub de criatividade e tendéncias vinculadas ao universo
da cultura negra. Adriana Barbosa, sua fundadora, foi vencedora do Troféu
Grao 2019, promovido pelo jornal Folha de S. Paulo. O negécio é resultado de
uma série de atividades do Instituto Feira Preta no trabalho de mapeamento,
capacitacdo técnica e criativa, aceleragdo e incubacao do empreendedorismo
negro no Brasil. Uma das iniciativas da Preta Hub é a tradicional Feira Preta
que, em 2021, completa 20 anos de existéncia. Considerado o maior evento
de cultura negra da América Latina, ja recebeu 120 mil participantes, com
mais de 700 expositores do Brasil e de outros paises.

O Centro de Empreendedorismo e Novos Negocios (FGVcenn) foi criado
em junho de 2004, com a missdo de ser um gerador de conhecimento em
empreendedorismo no Brasil, construindo uma cultura empreendedora na
Fundac¢do Getulio Vargas e contribuindo para impulsionar o ecossistema de
empreendedorismo no pais. O FGVcenn acredita que empreendedores(as) sdao
agentes de transformacdo na sociedade e, por esta razao, procura incentiva-
los(as), despertando seus potenciais criativos e inovadores, aperfeicoando
processos de negocios e a busca de oportunidades para aumentar as chances
de éxito.

A Coordenadoria de Diversidade tem como missao fomentar e valorizar a
discussao sobre diversidade e inclusdo dentro da Escola de Administracdo
de Empresas de Sdo Paulo da Fundacao Getulio Vargas. Desde a sua criagdo
no ano de 2018, ela tem atuado em varias frentes no sentido de cumprir
seu objetivo. Uma das principais atividades realizadas refere-se a oficinas
de diversidade sobre as tematicas de género, raca, sexualidade e conflitos
oferecidas para discentes e funciondrios(as). A coordenadoria também
estimula e apoia a realizagdo de eventos e de projetos vinculados a tematica
de diversidade, além de auxiliar na atua¢do dos coletivos de estudantes.
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Forum Raca e Mercado

O Férum Raga e Mercado surgiu em um momento em que o empreendedorismo negro
esta crescendo e tem se mostrado como mais uma ferramenta de questionamento do
status quo da sociedade brasileira. Esse crescimento ndo ocorre apenas pelo aumento
da formalizagdo de micro e pequenos empreendimentos de pessoas negras, como
também pelo aumento de pessoas que se declaram negras.

Apesar de um grande potencial econémico, a popula¢do negra é discriminada no
mercado de trabalho e apartada de oportunidades fundamentais para o desenvolvi-
mento de negbcios sustentaveis. De acordo com a pesquisa A Voz e a Vez - Diversidade
no Mercado de Consumo e Empreendedorismo, realizada pelo Instituto Locomotiva em
2018" , os negros (soma das categorias utilizadas pelo IBGE de cor preta e parda)
representam 56% da populacdo brasileira e movimentam em torno de R$ 1,7 trilhdo
na economia nacional. A mesma pesquisa também mostra que 29% dos(as) negros(as)
que trabalham possuem seu negdcio, totalizando 14 milhdes de empreendedores que
movimentam, aproximadamente, R$ 359 bilhdes em renda propria por ano.

Por outro lado, um levantamento do Instituto Ethos e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento?, realizado em 2016, sinaliza que apesar de a maioria da populagao
brasileira ser negra, apenas 4,7% dos afrodescendentes estdo em postos de direcdo

1 Esta pesquisa levantou dados do Instituto Locomotiva, dados publicos (PNAD/IBGE) e realizou um estudo primario junto aos
publicos da Feira Preta.

2 Perfil Social, Racial e de Género das 500 Maiores Empresas do Brasil e suas A¢bes Afirmativas. Instituto Ethos e Banco
Interamericano de Desenvolvimento. Sdo Paulo. 2016.

N N

e 6,3% em cargos de geréncia nas 500 maiores corporac¢des do Brasil. Quando se faz
um recorte por género, a discrepancia é ainda maior: as mulheres negras estdo em
apenas 0,4% dos cargos de direcdo e em 1,6% dos postos de geréncia.

O racismo é um fendmeno social e histérico baseado em uma falsa hierarquia entre
grupos raciais levando a alocagdo desigual de direitos, capitais, tratamento, estima
e oportunidades entre individuos. A partir dessa logica racista, a populagdo negra
tende a ser discriminada tornando-se vitima das varias formas de violéncia - fisica,
simbdlica, psicoldgica, sexual dentre outras - em relagao a populacdo branca, gerando
desigualdade racial.

O desafio posto para a superacdo desse cendrio de desigualdade exige uma analise
sobre o contexto social e econémico brasileiro, as dificuldades existentes para a
popula¢do negra dentro do mercado de trabalho, os principais atores envolvidos e as
possibilidades de suplanta¢dao dos problemas atuais.

Nesse sentido, esta publicacdo apresenta uma sistematizacao de questdes centrais

e desafios para o desenvolvimento de um ecossistema de empreendedorismo negro
mais robusto e que possa fazer frente aos desequilibrios da sociedade brasileira.
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Os dados e informacgdes inseridos nesta publicagdo foram coletados e organizados a partir de relatérios que sumarizam dialogos e discussdes ocorridas nos onze encontros
tematicos realizados no Forum Raca e Mercado entre maio de 2019 e dezembro de 20203. Inicialmente os encontros eram presenciais, porém, devido a pandemia ocasionada
pelo COVID-19, o formato remoto foi adotado.

A publica¢do vigente sistematiza as principais quest&es surgidas e discutidas nos encontros. Como complementagao foram realizados levantamentos bibliograficos e inclusdo
de dados estatisticos com o objetivo de contextualizar os temas abordados e demonstrar a importancia de criar boas praticas e redes de articulacao para o empreendedorismo

Na sequéncia é possivel identificar as datas dos encontros, titulos e palestrantes convidados(as).

Aa@auuuU_UUUEUUUUUUUUUEY

3 Disponivel em: https://eaesp.fgv.br/centros/centro-empreendedorismo-e-negocios-fgv-eaesp/projetos/


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-empreendedorismo-e-negocios-fgv-eaesp/projetos/raca-e-mercado-tr
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-empreendedorismo-e-negocios-fgv-eaesp/projetos/raca-e-mercado-tr
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As dificuldades que empreendedores(as) negros(as) enfrentam para administrar
seus negocios estdo conectadas com eventos passados e fendmenos sociais
contemporaneos que corroboraram a atual conjuntura politica, social e econémica
da populacdo negra no Brasil. Compreender o historico da questdo racial no pais é
entender por que esse contingente da populagdo necessita de amparo do Estado
seja através da efetivacdo de legislacdes antirracistas, seja por meio de politicas
publicas que visem a diminuicdo da desigualdade entre a populacdo negra e a
branca e que se orientem por logicas de equidade racial.

O contexto do pés-abolicdo que teve inicio em 1888 foi marcado pela auséncia
de a¢des do Estado no sentido de integrar a popula¢do negra recéme-libertada na
sociedade brasileira. Negros(as) tiveram, do ponto de vista formal, a incorporacao
do status juridico de cidaddos. Contudo, a igualdade formal ndo garantiu o acesso
a direitos basicos como terras, moradia e insercdo no mercado de trabalho
assalariado.

A inacdo do Estado na Primeira Republica (1889-1930) dialoga com a mentalidade
do racismo cientifico vigente no Brasil na segunda metade do século XIX. Nesse
contexto, as ragas eram entendidas como realidades biolégicas e tinham o respaldo
da ciéncia. Teorias deterministas do ponto de vista racial submetiam o individuo as
caracteristicas do seu grupo racial a partir de uma hierarquiza¢do, na qual negros
e indigenas eram vistos como inferiores racialmente enquanto brancos eram tidos
como superiores. A miscigenagdo ou mistura era interpretada como algo negativo e
degenerescente, pois o produto do intercurso incorporaria as caracteristicas da raca
“inferior” (SCHWARCZ, 1996).

Diante desse contexto, a solucao encontrada pelas elites brasileiras no sentido de
viabilizar uma nag¢do constituida majoritariamente por negros e mesticos passou
pelo estimulo a imigracdo europeia de paises cuja populagdo era entendida como
branca - Portugal, Espanha, Alemanha e Italia. Ainda houve a entrada minoritaria
de imigrantes japoneses e drabes, mas chineses tiveram a entrada proibida no pais.
Essa estratégia do Estado ficaria conhecida como “processo de branqueamento da
nagdo” e pressupunha que o “estoque branco” de populagdo de origem europeia

expurgaria o “estoque negro” de origem africana, ja que este Ultimo tenderia ao
desaparecimento devido a sua inferioridade.

A partir dessa logica de inagdo do Estado, a populagdo negra foi deixada a sua prépria
sorte no contexto do pés-abolicdo. Nos anos 1930, as analises deterministas e bioldgicas
orientadas pela nocdo de raga passam a perder espaco e credibilidade no meio da
intelectualidade brasileira. Nesse contexto, é a primazia da categoria cultura que
possibilita uma mudanca nas interpreta¢des que viam a populacdo negra como entrave
a viabilidade da na¢do. O livro que marca essa virada é o classico Casa Grande & Senzala
(1933) de Gilberto Freyre (1900-1987).

O livro do socidlogo pernambucano apresenta uma analise da formacao colonial do
Brasil na qual a populacdo de origem africana é entendida como responsavel pela
formacao do pais através da sua contribuicdo cultural que teria possibilitado a adaptacao
de portugueses no contexto do Novo Mundo. A obra também forjou um imaginario
fantasioso de Brasil como pais mestico e harmonioso racialmente, fornecendo as bases
da no¢do de democracia racial, ou seja, a representacdo de que seriamos uma nacdo
destituida de problemas ou conflitos raciais (GUIMARAES, 2012).

As organiza¢des do movimento negro surgem a partir dos anos 1930 trazendo para o
debate publico o questionamento da auséncia de politicas publicas do Estado visando
integrar a populacdo, o contexto de disputa por postos de trabalho em relacdo aos
imigrantes e o questionamento da existéncia ou ndo de discriminagdo racial no pais. Entre
1930 e 2000 houve, de forma genérica, cinco blocos de organizagdes negras que lancaram
mdo de multiplas agendas e estratégias de mobilizacdo na questado racial: Frente Negra
Brasileira (FNB) entre 1930 e 1936; Teatro Experimental do Negro (TEN) entre 1945 e
1968; Movimento Negro Unificado surgido em 1978; Movimento de Mulheres Negras nos
anos 1980 e Movimento de Juventude Negra nos anos 2000 (MACEDO, 2016; RIOS, 2012).
Até a década de 1960 as duas organiza¢des mais importantes do movimento negro foram
a Frente Negra Brasileira (FNB), em Sdo Paulo de 1931 a 1936, e o Teatro Experimental
do Negro (TEN), no Rio de Janeiro de 1945 a 1968. A partir de contextos regionais e
histéricos diferentes, ambas fizeram a denuncia da marginaliza¢do social da populacdo
negra e da auséncia de politicas publicas voltadas para esse grupo. Ao mesmo tempo,

S>> 4

RELATORIO RAGA E MERCADO

13



"

as organizagdes negras também traziam a publico a discussdo sobre a existéncia de
discriminagdo racial no Brasil em meio a um imaginario de democracia racial. Este
negava a existéncia de racismo e afirmava que no Brasil a discriminacdo de classe
seria mais importante que a racial, essa Ultima um fendmeno circunscrito as atitudes
individuais estranhas a nossa tradicdo de harmonia racial.

Esse imaginario comegou a ser abalado a partir dos anos 1950 por meio de pesquisas
sociolégicas que consideraram as dendincias dos movimentos negros da existéncia de
discriminacgdo racial em cidades como S&o Paulo e Rio de Janeiro. Destaca-se nesse
contexto uma série de investigac8es sobre relagdes raciais que ficariam conhecidas
por Projeto Unesco, tendo sido patrocinadas por esse 6rgdo da Organiza¢do das
Nag¢des Unidas (MAIO, 2000).

Contudo, foi a publicacdo de A Integracdo do Negro na Sociedade de Classes (1965), do
sociologo paulista Florestan Fernandes (1920-1995), que atacou frontalmente a nogao
de democracia racial interpretando-a como uma falacia para manter a dominagao
de negros por parte de brancos. Apesar de reconhecer a existéncia da discriminacdo
racial no Brasil, Fernandes a entendia como um resquicio de uma sociedade tradicional
escravista e algo que tenderia ao desaparecimento com o estabelecimento pleno de
uma sociedade moderna de classes capitalista na qual a racionalidade econémica ndo
deixaria nenhum tipo de funcionalidade para discrimina¢des orientadas por critérios
raciais.

Os outros trés blocos de organiza¢gdes do movimento negro tém inicio no final dos
anos 1970. O Movimento Negro Unificado (MNU) surgiu em Sdo Paulo em 1978 a partir
da mobilizacdo de jovens universitarios(as), intelectuais e profissionais negros(as)
que denunciavam o racismo, a violéncia policial, as desigualdades e discrimina¢des
no mercado de trabalho vivenciados pelas pessoas negras e a ndo existéncia da
democraciaracial. Esta Ultima ideia, apesar de ja desacreditada nos meios académicos
e em setores dos movimentos negros, havia sido disseminada como uma realidade
pelo regime militar instaurado no pais em 1964.

A atua¢do do MNU no periodo se deu em conjunto com outros movimentos sociais
que tencionavam a ditadura militar. Pari passu a acdo politica dos movimentos negros
ocorre também uma reconfiguragdo cultural da questdo racial. Em 1960, houve
uma mudanc¢a na forma como a identidade das pessoas negras no Brasil passou
a ser pensada. Isso ocorreu devido a uma maior conexdo com as lutas politicas e
manifestacdes culturais de popula¢des negras do continente africano, do Caribe e,
principalmente, dos Estados Unidos.

Nesse processo surge uma forma de pensar a questdo racial e as manifestacfes negras
dentro de uma perspectiva que extrapolaria as fronteiras nacionais e cujo principal
vinculo seriam as culturas negras e as mobilizac8es politicas contra o racismo e o
colonialismo. Assim sendo, a populacdo negra passa a se pensar vinculada a uma
experiéncia afro-diaspdrica que envolve olhar para os diferentes contextos nacionais
nos quais ela estava inserida a partir de uma no¢do de irmandade e solidariedade
racial. A partir dessa perspectiva, seria legitimo estabelecer conexdes entre os
Movimentos Pelos Direitos Civis nos Estados Unidos nos anos 1960, o processo de
libertacdo das col6nias africanas e no Caribe nos anos 1970 assim como a musicalidade
provinda do soul norte-americano, do reggae jamaicano e afro-beat africano e varias
manifesta¢des de culturas negras ao redor do mundo.

No Brasil das décadas de 1960 e 1970 surge o Movimento Black Soul entre a juventude
negra de capitais como Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, frequentadora
dos bailes nos quais dancam ao ritmo de soul americano. Em Salvador surgem nos
anos 1970 os blocos afros - como 1l1é Aiyé e Olodum - que reconfiguram o carnaval
soteropolitano. Em Sdo Luis, na mesma década, tem inicio uma cena de reggae
que levaria a capital maranhense a ser reconhecida como sede do género musical
jamaicano no Brasil. Também ocorre uma ressignificacdo de manifesta¢des culturais
e religibes negras em um processo que ficaria conhecido no candomblé como
reafricanizacdo. Em suma, as culturas negras passam a servir como recurso politico e
identitario no processo de mobiliza¢do negra.
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Concomitante a esses fendmenos, o movimento negro se filia a um projeto de
nac¢do que se afasta do ideal de mesticagem vigente na nocao de democracia racial,
fruto da sintese de trés culturas (branca, negra e indigena), e se aproxima da ideia
de uma perspectiva multiculturalista. De acordo com a defini¢do do critico cultural
Stuart Hall (2003: 52):

Multicultural € um termo qualitativo. Descreve as caracteristicas sociais e os problemas
de governabilidade apresentados por qualquer sociedade na qual diferentes
comunidades culturais convivem e tentam construir uma vida em comum, ao mesmo
tempo que retém algo de sua identidade “original”.

Seguindo a perspectiva teérica de Hall, em uma sociedade multicultural as
diferencas culturais existentes entre os varios grupos que a compdem devem
ser reconhecidas e consideradas na forma como o Estado gesta a sua populacdo

e elabora politicas publicas.

O novo projeto de nagdo, elaborado apés o periodo de ditadura militar e alinhado
principalmente as ag¢des articuladas pelo movimento negro a partir de uma
orientacdo multicultural, abriu o caminho para discussdes sobre racismo evitadas
ou feitas de forma circunstancial anteriormente. Ainda nos anos 1970, novas
producBes académicas recolocam, em sintonia com os argumentos do movimento
negro, a discussdo sobre a funcionalidade da raga e da discriminac¢do racial dentro
de um processo racista de distribuicdo desigual de recursos. Em 1979 é publicado
o livro Discriminagéo e Desigualdades Raciais no Brasil do sociélogo Carlos Hasenbalg
(1942-2014). Nessa obra, o pesquisador questiona a tese de Fernandes de que a
discriminacao racial no Brasil seria um resquicio do passado escravista e mostra
sua eficacia e funcionalidade dentro de uma dinamica de racionalidade econémica
capitalista.

Esse novo projeto de nagdo focado no multiculturalismo e na denuncia das
desigualdades raciais ira se refletir na Constituicdo Federal de 1988, que declara
0 racismo como crime e também fornece as bases juridicas para a implementacdo
futura de politicas publicas que se orientem pelo reconhecimento cultural da
populacdo negra. Exemplos sdo as politicas de reconhecimento de terras de

remanescentes de quilombos e as a¢des afirmativas vistas na forma de cotas para
negros no ensino superior publico.

Nos anos 1980, surge o movimento de mulheres negras através de organizagdes que
vao pautar questdes relativas a interseccdo entre raca e género como satde da mulher
negra, direitos reprodutivos, violéncia de género e acesso a creches. Dos anos 1990
em diante o movimento de mulheres negras ird se organizar em Organiza¢des ndo
Governamentais (ONGs) com financiamento de fundacg8es internacionais e terd um
papel importante na formacdo de um ativismo negro profissional e conectado com
agendas globais, além de realizar advocacy da problematica racial junto ao Estado e
na sociedade civil.

Entre as décadas de 1990 e 2000 toma forca o debate sobre o consumo da populagdo
negra em articulagdo com os temas de desigualdades raciais no mercado de trabalho
e politicas de diversidade. Novamente inspirados nos movimentos de luta pelos
direitos civis da populacdo negra norte-americana e nos debates sobre mecanismos
de reparacdo social na Africa do Sul pés apartheid, as reivindicacdes por acdes
afirmativas dariam novos contornos a luta politica contra as desigualdades sociais no
pais. As principais politicas afirmativas e que alcangaram maior destaque na imprensa
da época foram as relacionadas ao acesso de pessoas negras ao ensino superior
publico.

Na virada dos anos 2000, o Brasil vivenciou a ampliacdo da articulacdo entre Estado
e movimentos sociais, a implementa¢do das primeiras politicas afirmativas e um
sensivel crescimento econdmico. Esse momento representa uma mudanca de lugar
social para diferentes atores politicos que passam a se constituir enquanto novos
sujeitos de direitos (LIMA, 2010).

Ainda vale ressaltar que é no contexto dos anos 2000, com a expansdo do ensino
superior publico e privado no pais e uma inser¢do maior de jovens negros(as) nessas
instituicdes, que emerge o movimento de juventude negra. Esse movimento foi
responsavel por trazer para o debate publico questdes relativas ao acesso a educagdo
e cultura por jovens negros(as) e a problematica da violéncia (estatal e de mortes
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violentas por armas de fogo) que afeta majoritariamente jovens pobres e negros
moradores de bairros periféricos (LIMA, 2015). Nos anos 2010, em articulagdo com
movimentos culturais como o hip-hop, o movimento de juventude negra reuniu parte
das suas demandas a partir do bordao utilizado por algumas organizaces como
“Genocidio da Juventude Negra”.

A seguir, discutimos alguns dados produzidos pelo IBGE na pesquisa “Desigualdades
Sociais por Cor ou Raga no Brasil™ (2019) que ajudam na compreensao do contexto
em que a populacdo negra esta inserida e como isso afeta no empreendedorismo
negro.

Educacao

O resultado das a¢des afirmativas defendidas por organiza¢ées de movimento negro
gerou uma mudanga significativa no perfil das universidades publicas do pais. Essas
instituicGes sdo responsaveis por formar profissionais qualificados para ocupar
posicdes estratégicas no mercado, Estado e também no desenvolvimento de novos
negécios.

Historicamente o ambiente universitario publico e privado foi majoritariamente

ocupado por pessoas brancas. As politicas publicas educacionais do inicio dos anos
2000 possibilitaram a ocorréncia de mudangas significativas nesse universo.

4Disponivel em https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101681_informativo.pdf. Acesso em 05/08/2021.

Em 2018, como consequéncia dessas a¢des, estudantes pretos e pardos passaram
a compor 50,3% das vagas nas instituicdes de ensino superior da rede publica do pais
(IBGE, 2019) . Esta mudanca de cenario teve inicio a partir da implementacdo e da
institucionalizacdo do sistema de cotas, que reserva vagas a candidatos(as) negros(as),
indigenas e oriundos de escola publica.

No entanto, as dificuldades que a populacdo negra enfrenta no campo da educagdo
sdo anteriores ao ensino superior. Dados de 2019 do IBGE demonstram que 38,2%
da populagao negra ndo consegue concluir o ensino médio. Ainda segundo o mesmo
levantamento, a populacdo negra apresenta as maiores taxas de analfabetismo e tem
menos tempo de escolarizacdo. Este cenario tem grande impacto nas dinamicas do
empreendedorismo negro no Brasil.

Renda

No Brasil, sdo inUmeras as dificuldades para empreender, mas para a populagdo
negra essa acdo demanda esfor¢os maiores do que os exigidos de um(a) empreende-
dor(a) branco(a). Para iniciar um empreendimento é necessario recurso inicial, ainda
que pequeno. Contudo, a probabilidade de uma pessoa negra ter rendimento mensal
domiciliar per capita abaixo da linha de pobreza é aproximadamente duas vezes
maior do que uma pessoa branca, conforme grafico 1.

O fato de pessoas brancas ganharem mais do que as negras também se estende para
quem vive acima da linha da pobreza. Ainda de acordo com o grafico 2, quanto maior

5ldem 14.
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o grau de escolaridade, maior seré a desvantagem de renda entre pessoas brancas  GRAFICO 01 - Pessoas com rendimento mensal

e negras. A diferenca entre os recebimentos de uma pessoa branca, comparada com domiciliar per capita abaixo das linhas de pobreza (%)
uma pessoa negra, é de R$ 2,00/hora quando o grau de escolaridade é baixo (sem

instrucdo ou fundamental incompleto) aumentando para R$ 10,10/hora para aqueles

8,8

com ensino superior completo.
INENER
6,5 —
Adesigualdade racial contida na distribuicdo de renda também atinge as condi¢des de ’ =
moradia. Segundo dados do IBGE ha mais pessoas negras residindo em aglomerados —— ‘e __
subnormais do que pessoas brancas. No municipio de S&o Paulo, por exemplo, 18,7% ——— ’ —
ic30 s3 . AR
dos moradores nessa condicdo sdo representados por pessoas negras, enquanto I ———
[ 9 icipi i . IEEEE
que este pe;c;antual cai pa(;a 7,3% para pessoas brancas. No municipio do Rio de 65 8,8 L
aneiro esta diferenca é ainda maior: 30,5% sdo pessoas negras e 14,3% sdo pessoas EEEE=E  INIEEEl ImEmEs
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brancas (IBGE, 2019).Por conseguinte, condicdes de moradia inadequadas acabam C pmewes e . IIEENl IR
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por dificultar o acesso a saneamento basico ampliando a desigualdade racial. Dados

contidos no grafico 3 demonstram que ha maior proporcdo da populagdo preta ou INFERIOR A US$1,9 PPC 2011 INFERIOR A USS$ 5,5 PPC 20T1
parda residindo em domicilios sem coleta de lixo (12,5%, contra 6,0% da populagdo
branca), sem abastecimento de agua por rede geral (17,9%, contra 11,5% da
populagdo branca), e sem esgotamento sanitario por rede coletora ou pluvial (42,8%,
contra 26,5% da populacdo branca), implicando condicao de vulnerabilidade e maior
exposicao a vetores de doengas (IBGE, 2019: 5).

. TOTAL . BRANCA . PRETA OU PARDA

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2018.
Nota: Pessoas de 14 ou mais anos de idade.

GRAFICO 02 - Rendimento médio real habitual do
trabalho principal das pessoas ocupadas (R$/hora)
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Total Sem instrugao Fundamental Médio completo Superior completo
ou fundamental completo ou ou superior ou mais
incompleto meédio incompleto  incompleto

Notas: 1. Exclusive as pessoas cuja condi¢do no arranjo domiciliar era pensionista, empregado doméstico ou
parente do empregado doméstico.

2. Rendimentos deflacionados para reais médicos de 2018, com base no indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA calculado pelo IBGE

Il sranca [l PRETA OU PARDA

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2018.
Nota: Pessoas de 14 ou mais anos de idade.
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GRAFICO 03 - Pessoas residindo em domicilios
sem acesso a servicos de saneamento, com
inadequacodes domiciliares e posse de bens (%)

Sem coleta direta ou
indireta de lixo

Sem abastecimento de
agua por rede geral

Sem esgotamento sanitdrio por
rede coletora ou pluvial

Sem ao menos um
servico de saneamento

Onus excessivo com
aluguel

Adensamento
excessivo

Nao possui maquina
de lavar

Il srANCA

12,5

42,8

21,0

Il PreTAOU PARDA

Fonte: Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2018.

Mercado de Trabalho

6 "Aglomerado Subnormal é uma forma de ocupacéo irregular de terrenos de propriedade alheia - publicos ou privados
- para fins de habitacdo em areas urbanas e, em geral, caracterizados por um padréo urbanistico irregular, caréncia de
servigos publicos essenciais e localizagdo em dreas com restricdo a ocupagdo.” Disponivel em: https://www.ibge.gov.
br/geociencias/organizacao-do-territorio/tipologias-do-territorio/15788-aglomerados-subnormais.html?=&t=0-que-e
Acessado em: 03/09/2021
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<| GRAFICO 04 - Pessoas em ocupacdes
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2018.
Nota: Pessoas de 14 ou mais anos de idade.
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GRAFICO 05 - Rendimento médio real ‘}

habitual do trabalho principal das pessoas
ocupadas (R$/més)
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2018.
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A cultura negra é um recurso simbélico e material responsavel por fornecer uma
série de elementos importantes para a elaboracdo dos negdécios do universo do
empreendedorismo negro. Na sua dimensdo simbdlica ela se apresenta como
representacOes e ideias associadas a populacdo negra e sua histéria que podem
ser utilizadas na elaboracdo de negocios. Na sua dimensdo material, a cultura negra
possibilita que essas ideias presentes na dimensdo simbdlica tomem concretude
através de praticas e objetos identificados como pertencentes ao universo negro por
empreendedores(as) e consumidores(as) negros(as) posicionando-os politicamente a
partir da agéncia econdmica.

Nesse sentido, a cultura negra nas suas mais diversas manifesta¢fes possibilita uma
articulagdo entre politica e economia. Para a antropéloga Gleicy Silva (2018: 11):

Os debates académicos da antropologia contemporanea situam esta
investigacdo entre dois escopos de indagacdes: (1) a dimensdo identitdria das
praticas econdmicas, que nos permite atentar para o mercado e o uso dos
objetos como formas de expressédo das identidades; e (2) a dimens&o estratégica
da cultura que, no mundo contemporaneo, passa a ser utilizada por empresas,

organizag¢des transnacionais, setores do poder publico e da sociedade civil, para

atingir fins econdémicos.

As manifestacdes da cultura negra no Brasil e no mundo ganham expressao e

alcancam todas as esferas da vida cotidiana. E dessa maneira que a criatividade

de empreendedores(as) negros(as) tem sido um elemento importante na forma como
mobilizagdes sociais e politicas sdo articuladas dentro de um contexto empreendedor
no qual a inclusdo social pelo mercado é entendida como uma forma de questiona-
mento e/ou ampliagdo dos direitos da populagdo negra.

Dois exemplos de negécios estruturados se utilizando de elementos da cultura negra
podem evidenciar ainda mais esse movimento de articulagdo entre politica, cultura
e mercado. Em um dos encontros organizados pelo Forum, tivemos a exposicdo de
dois empreendedores negros que claramente fazem de seus negécios uma forma
de posicionamento politico e afirmacao racial: uma escola de inglés cujo método de
ensino é organizado em torno de elementos da cultura negra - considerando até
mesmo o nome da escola que faz referéncia a maneira como afro-americanos falam
inglés - e uma marca de cerveja artesanal cujo nome é uma frase de enfrentamento
ao racismo.

Esses sdo bons exemplos de como a cultura pode ser entendida e utilizada como um
recurso simbdlico - por fornecer representacdes e ideias associadas a populagdo
negra, sua histéria e sua luta por equidade - e material por possibilitar que essas ideias
tomem existéncia concreta, movimentando uma rede de conexdes e permitindo que
mercadorias e servigcos sejam consumidos como forma de posicionamento politico.
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Segundo o portal do SEBRAE 7, o empreendedorismo se configura na capacidade que
uma pessoa tem de identificar problemas e oportunidades, desenvolver solucdes e
investir recursos na criacao de algo positivo para a sociedade. O empreendimento
pode ser um negdcio, um projeto ou mesmo um movimento que gera mudancas reais
e causa impacto no cotidiano das pessoas.

E preciso compreender o que é o empreendedorismo negro e como ele pode ser
um fendmeno potente de transformacdo social e econdmica da populacdo negra.
Atualmente, grande parte dos(as) empreendedores(as) negros(as) desejam crescer e
expandir seus negbcios, como forma de aumentar sua renda. Dada a maior dificuldade
de insercao no mercado de trabalho e o fato que historicamente negros tendem a
ganhar menos do que brancos, empreender tem sido uma forma de amplia¢do da
renda. O termo “empreendedorismo negro” foi incorporado pelo Raca e Mercado
com o intuito de uniformizar a comunicagdo e o entendimento enquanto conceito.
Contudo, é possivel encontrar o uso corrente de outros termos analogos como
“empreendedorismo afro-brasileiro” ou “afro empreendedorismo” (NOGUEIRA, 2013).
E possivel pensar no empreendedorismo negro sob duas perspectivas: 1. negécios

7 Disponivel em: https://atendimento.sebrae-sc.com.br/blog/o-que-e-empreendedorismo/. Acesso em 05/08/2021

criados e/ou geridos majoritariamente por pessoas negras ou 2. negocios cujos
produtos e/ou servicos sdo destinados a populacdo negra. Nesta publicacdo
trabalhamos basicamente com a primeira perspectiva e com a centralidade na figura
de empreendedores(as) negros(as).

Para entender mais o perfil desses empreendedores no Brasil , foi encomendado
pelo PretaHub, com apoio do J.P. Morgan, uma pesquisa realizada pelo Plano CDE,
intitulada “Empreendedorismo Negro no Brasil” 8. O levantamento teve uma amostra
de 1.220 pessoas (918 negros e 302 brancos) de todas as classes sociais, entre 18
e 70 anos e que moram em diferentes localidades do pais. O estudo foi realizado
entre julho e setembro de 2019. No quadro a seguir, pode-se observar o perfil das
pessoas que responderam a pesquisa. No geral, a maioria do publico se identifica
como mulheres de cor parda entre os 30 e 39 anos.

8 Disponivel em: https://www.planocde.com.br/site2018/wp-content/uploads/2020/05/PlanoCDE-FeiraPreta-|JPMorgan.pdf
Acesso em 03/09/2021
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< GRAFICO 06 - PRINCIPAIS DESCOBERTAS |p

IDENTIFICAGAO RACIAL DISTRIBUICAO POR GENERO
Distribuicao de entrevistados Ha equilibrio entre homens e
por identificacao racial mulheres
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Fonte: Pesquisa Plano CDE/ Preta Hub/ JPMorgan (2019).
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Os respondentes estdo distribuidos em todas as regides do Brasil: 40% localizados
no Sudeste; 31% no Nordeste; 12% no Centro-oeste; 11% no Norte; e 6% no Sul.
A pesquisa aponta que 52% sdo mulheres e 60% possuem renda familiar abaixo
de R$ 5 mil. Mesmo lidando com os mais diversos desafios, 72% consideram que
abrir um negocio préprio é mais vantajoso do que estar no mercado de trabalho.

A pesquisa constata que empreendedores distantes de um ecossistema de apoio ao
empreendedorismo tém dificuldade de se reconhecer como “afro-empreendedor”
ou “empreendedor negro”. Na pesquisa foram identificadas duas provaveis causas
para a dificuldade em engajar novos atores para o ecossistema do empreende-
dorismo negro - a identidade e a educagdo. Quando falamos de identidade como
uma barreira ao desenvolvimento do empreendedorismo negro, estamos nos
referindo a dificuldade do(a) empreendedor(a) negro(a) de se reconhecer nao
somente como um individuo negro, mas também como empreendedor.

O reconhecimento como pessoa negra esta calcado em quest8es mais profundas
e impacta ndo somente na forma como o individuo se vé, mas também afeta a
sua capacidade de valorizar produtos e servicos de um(a) empreendedor(a)
negro(a). O ndo reconhecimento ocorre também quando o empreendedor resiste
em se declarar como pessoa negra. As razdes para isso sdo: receio de que tal

posicionamento passe uma imagem de segmentacdo, ou seja, que seus produtos e
servigos sejam vistos como exclusivos a um determinado publico, pois ha uma ideia
meritocratica de que seu produto merece ser valorizado independente da sua raca.

Ainda segundo a pesquisa, empreendedores(as) negros(as) foram classificados em
trés perfis: 1. Necessidade; 2. Vocacdo; 3. Engajados.

Na categoria Necessidade (34%), estdo aqueles cuja motivacdo para entrar no mundo
dos negdcios se deu pela necessidade de ter uma renda; familiares e amigos sao seus
maiores incentivadores. Neste grupo, 46% iniciaram seus empreendimentos devido a
falta de emprego e 83% ndo possuem parceiros ou funcionarios.

Os empreendedores por vocagdo representam 35% da amostra. Aproximadamente
metade desse grupo (51%) afirma que sempre quis ter o préprio negocio; 95% desejam
ampliar o seu negdcio em um ano e 85% notaram o crescimento de suas rendas.

Os que se encaixam no perfil de engajados representam 22% da amostra. Esse perfil
tem o desejo de empreender, muitas vezes somado a vontade de exercer atividade
autoafirmativa, voltada para o publico negro. A acdo ou o ato de empreender é
entendido por esses individuos como um processo de enfrentamento da discriminagao
e oportunidade de trabalho.
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<| FIGURA 01 - Necessidade
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Fonte: Pesquisa Plano CDE/ Preta Hub/ J.P.Morgan (2019).
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<| FIGURA 02 - Vocagao
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Fonte: Pesquisa Plano CDE/ Preta Hub/ J.P. Morgan (2019).

<« RELATORIO RAGA E MERCADO 27



>4

Esses profissionais se sobressaem pela autodenominacdo como empreendedores(as)
negros(as), com destaque para o fato de que 31% deles acreditam que sua maior
qualidade é a articulacdo de sua cultura e dos seus produtos e 29% trabalham em
rede com parceiros e priorizam outros negros.

FIGURA 03 - Engajado

Identificagdo com a atividade, prazer e
senso de oportunidade.

b

Desejo de empreender, muitas vezes
somado a vontade de exercer
atividade auto afirmativa, voltada para
o publico afro

Al

Afro-empreendedorismo é processo
de cura da discriminacédo e
oportunidade de trabalho

p ]

Se destacam pela autodenominacao
como afro empreendedores \

T -

R

Fonte: Pesquisa Plano CDE/ Preta Hub/ J.P.Morgan (2019).

ENGAJADO |

No entanto, independente dos motivos pelos quais uma pessoa negra iniciou um
empreendimento, as dificuldades de manter seus negocios sdo convergentes. Na
proxima sec¢do serdo apresentados os desafios de empreendedores(as) negros(as)
com o objetivo de compreender este contexto pouco favoravel e quais seriam as

possiveis solu¢des.

29%

trabalham em rede com
parceiros e priorizam
outros negros

acreditam que sua maior
qualidade é a articulacao
de sua cultura e seus
produtos

356%

trabalham com
inovacao
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Os efeitos da desigualdade e do racismo sdo notados no cotidiano de empreende-
dores(as) negros(as) configurando-se no enfrentamento de dificuldades adicionais
quando comparadas aquelas postas a empreendedores(as) brancos(as). Esses
desafios sdo consequéncia de um legado histérico de desigualdades que permeiam
a sociedade brasileira, construida sob os alicerces da discriminagdo racial nos mais
diversos niveis.

E nesse contexto amplo e caracterizado por muitas barreiras que as discussées do
Raca e Mercado identificaram quatro tipos de capitais necessarios para o desenvolvi-
mento dos empreendedores e dos seus negocios: capital econdmico, capital social,
capital humano e capital psicolégico.

O capital econdmico esta relacionado com a capacidade de um negdécio atrair
investimentos, seja via investidores ou crédito bancario. O acesso ao crédito é uma
das maiores dificuldades desse capital para empreendedores(as) negros(as), dos
quais, segundo a pesquisa do Plano CDE, Preta Hub e J.P. Morgan?®, 32% ja tiveram
crédito negado sem explicagdo.

O capital social esta relacionado com a presenca e participa¢cdo ativa em redes e
ecossistemas. Temas como o fomento de redes dentro de determinado ecossistema
e 0 apoio entre ecossistemas sao de extrema relevancia. Essas redes sdo importantes
para conectar pessoas, propiciando o compartilhamento de conhecimento e
oportunidades. Estar em uma rede permite que o empreendedor faga contatos,
tenha apoio e uma referéncia que possa lhe oferecer ajuda estrutural, financeira
e psicologica para o gerenciamento do empreendimento. As redes de apoio sdo
essenciais para o sucesso de um negécio, ja que a jornada empreendedora é bastante
solidaria.

9 Pesquisa Plano CDE/ Preta Hub/ J.P.Morgan (2019)

Além das redes de apoio direto aos empreendedores, é relevante que pessoas
negras ocupem esses espagos, pois sua presenca ainda é pequena e isso reforca a
desigualdade racial, uma vez que a tomada de decisdo continua sendo realizada por
pessoas com uma mentalidade ainda pouco orientada pela inclusao e diversidade.
O capital humano esta relacionado a escolaridade do individuo, principalmente
no que se refere ao resultado da educac¢do na formagdo geral das pessoas e no
conhecimento sobre empreendedorismo, em particular, e como essalacunainterfere
na capacidade de um individuo em gerir seus negécios de forma sustentavel.

A questdo educacional é ampla e afeta inclusive a prospeccdo de mao de obra
qualificada. O efeito é perverso, pois quando se fala em empreender se remete,
inerentemente, ao conhecimento de gestdo e de negbcios. Nesse contexto,
profissionais negros(as) ficam em maior desvantagem quando comparados a
empreendedores(as) brancos(as). E o acesso a educacdo de qualidade que permite
ao empreendedor identificar elementos basicos desde o que é ser empreendedor,
até questdes mais elementares como a utilizacdo de ferramentas necessarias para
administrar seu negocio.

Aprecariedade do acesso ou até mesmo o ndo acesso a educac¢do é um problemabem
conhecido no Brasil e que afeta em especial as pessoas mais pobres. Historicamente,
a populagdo negra teve esse direito negado, algo que impactou negativamente nas
oportunidades profissionais disponiveis na vida adulta, como ja apresentado em
se¢des anteriores. A questdo educacional é ampla e complexa porque afeta a vida
da crianca, do jovem e do adulto em diversos aspectos. A populagdo negra entra
no mercado de trabalho com grande desvantagem se comparada com seus pares
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brancos. Além das barreiras estruturais e institucionais preexistentes, o individuo
negro também precisa lidar com a grande lacuna educacional que o separa de
candidatos(as) brancos(as), principalmente no que se refere a qualidade do ensino.

O acesso precario a educagdo tem grande impacto em questdes ainda mais subjetivas
como a capacidade de cognicdo, desenvolvimento pessoal, autoconfianca, dentre
outras habilidades necessarias para o desempenho da atividade empreendedora.
Contudo ndo é apenas o acesso a escolarizacdo formal que impede a populagdo negra
de explorar seu potencial. Nos tempos atuais, novas competéncias sdo exigidas, em
especial aquelas relacionadas com tecnologia. Nesse quesito, as desigualdades sao
ainda maiores. O abismo digital é o segundo grande desafio do capital humano
enfrentado por empreendedores(as) negros(as).

Segundo a pesquisa do IBGE (2019)°, 55% das pessoas autodeclaradas pretas e 57%
das pardas ja utilizaram computador pelo menos uma vez na vida, enquanto o indice
de pessoas brancas é de 63%. A distancia torna-se ainda maior quando o recorte é
feito a partir da classe social, considerando que 33% das pessoas das classes D e E ja
usaram computador de mesa, notebook ou tablet, enquanto para as classes C,Be Ao
ndmero cresce para 62%, 88% e 93% respectivamente, ou seja, o indice tem seu valor
quase triplicado quando comparadas as classes D e E com a classe A.

Os dados retirados da pesquisa do IBGE nos levam ao seguinte questionamento:

10 |nstituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa nacional por amostra de domicilios continua: acesso a internet e posse de
telefone mével celular para uso pessoal: 2018. 2020. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/17270-

pnad-continua. html?edicao=23205&t=sobre. Acesso em: 08/032021

de que forma o abismo digital interfere diretamente no empreendedorismo negro?
Conforme o artigo “Tecnologias Digitais de Informag¢do e Comunicacdo - artefatos
que potencializam o empreendedorismo da geracdo digital” (apud MORGADO et al.),
0 acesso a novas tecnologias esta diretamente relacionado ao desenvolvimento de
novas competéncias e a potencializacdo de transformacées. Uma pessoa que tem
acesso a ferramentas digitais esta constantemente se desenvolvendo, ampliando
e atualizando o seu conhecimento de modo a utilizar este novo saber em seu
empreendimento.

Ha diversos aspectos positivos que o acesso a internet oferece a empreendedo-
res(as) negros(as): formalizacdo do empreendimento junto aos érgaos do governo,
capacitacao através de cursos e formag¢des académicas 100% digital que promova o
desenvolvimento técnico e pessoal, permite a construcdo de um empreendimento
virtual minimizando custos de manutencdo de espacos fisicos, e da maior alcance
geografico ao produto comercializado.

Por fim, o capital psicolégico, constantemente ignorado, esta relacionado com
a capacidade do individuo de ter confianca; esperanca; otimismo e resiliéncia. A
confianca é importante para conseguir mobilizar os recursos (financeiros e ndo
financeiros) necessarios para obter os resultados planejados; esperanca para
acreditar que todos os objetivos serdo atingidos; otimismo para conseguir visualizar
cenarios positivos ainda que o contexto ndo permita, e resiliéncia para acreditar que
mesmo na dificuldade é possivel se recuperar (LUTHANS; YOUSSEF, 2004).
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Durante a pandemia de COVID-19, a questdo psicolégica tornou-se ainda mais
relevante, principalmente quando fazemos um recorte interseccional. Empreende-
doras negras, mulheres e mdes, sofreram muito mais desgaste e tiveram de se
esforcar para manter o equilibrio psicoemocional. Isso afetou ndo apenas a vida
pessoal dessas mulheres, mas também os seus negdcios.

Diversos desafios dificultam o empreendedorismo negro de alcangar maiores e
melhores resultados. As restricdes de acesso ao crédito muitas vezes impedem
0 comeco de um bom empreendimento ou impactam negativamente a sua
continuidade no longo prazo. O mesmo problema ocorre no que diz respeito as
restricbes de acesso a mercados, redes de relacionamento e espagos de tomada
de decisdo, fundamentais pela influéncia e articulagdo que existem nestes
ecossistemas, o que impede a presenca de empreendedores(as) negros(as) em
ambientes extremamente colaborativos.

Tendo em vista esse cenario, algumas solu¢des para tais desafios sdo: a) educagao
e formacgdo de qualidade; b) politicas publicas eficazes como incentivos fiscais e
aumento do acesso ao crédito; e c) insercdo a ecossistemas e redes capazes de
proporcionar articulagao entre os atores na criagdo de canais de comunicagdo entre
parceiros.
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Estar atento as novidades do campo da tecnologia é essencial para aumentar a
competitividade dos negocios e o desenvolvimento do individuo empreendedor.
Contudo, o uso de algumas ferramentas tecnoldgicas, como websites e aplicativos,
ainda estd distante da grande maioria de empreendedores(as) negros(as)
brasileiros(as). As barreiras a serem superadas sao muitas e passam pela falta
de acesso a informacdo, baixo nivel de capacitacdo e dificuldade em conseguir
investimento.

A baixa presenca de profissionais negros(as) atuando no mercado da tecnologia,
que também tem impulsionado o campo do empreendedorismo, demonstra como
o racismo impede a ascensao dessas pessoas em uma das areas que mais crescem
no Brasil. No levantamento #QuemCodaBr ', realizado pela PretaLab em parceria
com a consultoria ThoughtWorks entre os meses de novembro de 2018 e mar¢o
de 2019, ficaram evidentes essas desigualdades raciais. De acordo com a pesquisa,
homens brancos representam 58,3% dos profissionais, contra 36,9% de negros
(pretos e pardos), 4% de amarelos e 0,3% de indigenas. Observando as equipes
que ja atuam na area de tecnologia, a pesquisa mostra que em 32,7% dos casos
ndo ha nenhuma pessoa negra nos grupos de trabalho e, em 68,5% dos casos, elas
representam menos de 10% dos membros.

Outro fator importante a ser observado é a desigualdade no acesso a internet de
qualidade no Brasil. Apesar de nos ultimos anos ter existido um crescimento da
populagdo brasileira que usa a internet, o pais ainda possui um contingente de
cercade 47 milhdes sem acesso a internet. Os dados foram coletados pela pesquisa
TIC Domicilios 2019 "2, lancada pelo Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio
do Centro Regional de Estudos, e mostrou o crescimento da conectividade via cabo
ou fibra 6ptica de forma geral. No entanto, o mesmo estudo apontou que ainda ha
26% de ndo usuarios e, entre os usuarios de internet (74%), cerca de 58% acessam
apenas pelo celular. Esse tipo de conexdo cria uma situagdo de precariedade para
a realizacdo de tarefas como trabalho remoto, ensino a distancia, manutencéo
de redes sociais e comercializagdo de produtos no ambiente virtual, condi¢cdes
fundamentais para o desenvolvimento do empreendedorismo.

1 Disponivel em: https://assets-global.website-files.com/5b05e2e1bfcfaa4f92e2ac3a/5d671881e1161a6d2b8eb78b
Pesquisa%20QuemCodaBR.pdf. Acesso em: 08/03/2021

12 CGl.br/NIC.br, Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da Informag&o (Cetic.br) Pesquisa sobre
o Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo nos Domicilios Brasileiros - TIC Domicilios 2019. Disponivel em: https://
cetic.br/media/analises/tic_domicilios_2019_coletiva_imprensa.pdf. Acesso em 08/03/2020

3 Disponivel em: https://abstartups.com.br/wp-content/uploads/2021/02/playbookComunidades2021Final.pdf Acesso em
03/09/2021

As disparidades no acesso a rede mundial de computadores e a falta de politicas que
garantam maior diversidade racial no setor tecnolégico, especialmente no desenvolvi-
mento de novas ferramentas e tecnologias, servem para ilustrar as consequéncias
das desigualdades e justificar a escassez de mdo de obra negra neste setor. A
crescente popularizagdo das startups no Brasil pode servir de ponto de partida para
entender esses cenarios. Ambientes caracterizados pela inovacdo, as startups tém
potencializado o surgimento de novos empreendimentos totalmente virtuais. O
crescimento dessa modalidade de negécio, no entanto, ndo tem atraido empreende-
dores(as) com baixo capital. Por ser um ramo novo, muitos sentem receio de se
aventurar e perder o pouco que tém para investir. Além da questdo financeira, o fator
social também tem grande influéncia nesse quadro, ja que a falta de educacdo basica
de qualidade e de inclusdo digital impedem empreendedores(as) negros(as) de terem
conhecimento sobre a area, limitando o acesso as oportunidades desse mercado.

O Playbook de Comunidades - Edicdo 2.0"3, realizado pela Associagcdo Brasileira de
Startups (ABStartups), mostra um pouco dessa realidade em numeros. O estudo
revelou que 64,8% dos fundadores destes modelos de negécios se autodeclaram
brancos, 22,7% pardos e apenas 5,8% negros (diferentemente do IBGE que considera
negro como pretos e pardos, este estudo classificou as pessoas como brancas, pardas,
negras, amarelas e indigenas). Os dados ndo deixam duvida do qudo urgente é a
elaboracdo de politicas que fomentem e promovam a inclusao de referéncias negras
no campo da tecnologia. Sem o incentivo e sem a percepgao de que a comunidade
negra pode e deve ocupar/empreender no mercado de inovacdo e tecnologia, a area
continuara com baixa representatividade e reproduzindo a mesma légica excludente
que caracteriza a sociedade brasileira.

Para promover maior diversidade e ingresso de empreendedores negros(as) no
campo da tecnologia assim como a utilizagdo de seus recursos para otimiza¢do dos
processos de trabalhos, possiveis solu¢ées podem ser implementadas a curto, médio
e longo prazo: fortalecimento de um ecossistema de empreendedores(as) negros(as);
investimento em formacdo tecnoldgica; criacdo de redes de apoio e fundos de
investimentos para empreendedores(as) negros(as); e o apoio do Estado com a
criacao de politicas publicas de fomento.


https://assets-global.website-files.com/5b05e2e1bfcfaa4f92e2ac3a/5d671881e1161a6d2b8eb78b_Pesquisa%2
https://assets-global.website-files.com/5b05e2e1bfcfaa4f92e2ac3a/5d671881e1161a6d2b8eb78b_Pesquisa%2
https://cetic.br/media/analises/tic_domicilios_2019_coletiva_imprensa.pdf
https://cetic.br/media/analises/tic_domicilios_2019_coletiva_imprensa.pdf
https://abstartups.com.br/wp-content/uploads/2021/02/playbookComunidades2021Final.pdf

/

<\\

vv
vv
vv
B 4

<\\

¢
¢
¢
0) X

<\\

0
¥
|
5!

» <>

9 O ECOSSISTEMA DE

EMPREENDEDORISMO
NEGRO NO BRASIL

<« RELATORIO RAGA E MERCADO 35



Um ecossistema empreendedor é composto por um conjunto de agentes ou atores
que atuam em uma determinada area, a partir da influéncia dos mecanismos
regulatérios ou caracteristicas de mercado, e que buscam fazer com que os
negocios se desenvolvam.

Os ecossistemas empreendedores precisam ser bem estruturados, para que todos
os atores envolvidos compreendam o objetivo comum da rede. Este é um espaco
colaborativo com pessoas de varias areas de atuacdo compreendendo quais
papéis e competéncias conseguem e podem desenvolver ou impulsionar.

Ndo existe uma forma Unica de como o ecossistema e os atores devem se
comportar. Um ecossistema empreendedor é um universo bastante diverso em
que todos os atores possuem diferentes papéis e se inter-relacionam. Alguns

sdo responsaveis por gerir o negdcio, outros por conectar os empreendedores

ou até mesmo fomentar potenciais empreendimentos. Todavia, é importante
destacar que o(a) empreendedor(a) é protagonista desse ecossistema. O papel do
ecossistema é engajar e conscientizar todos os atores, mas principalmente apoiar
empreendedores(as).

A seguir listamos os principais atores dentro de um ecossistema e descrevemos
suas acdes mais elementares.

Empreendedores
Representam o centro do ecossistema. Viabilizam novos negocios, gerando
desenvolvimento econdmico, tecnolégico e social.

Investidores

Viabilizam saltos de crescimento dos negécios. Estao classificados em: investidores
anjo, capital semente, venture capital. Para cada porte de investimento, existe um
perfil de investidor e parametros especificos de investimento.

Aceleradoras
Investem nos estagios mais iniciais do negdécio, mas nem sempre financeiramente.

Oferecem mentoria, ajudam a direcionar e encontrar o mercado, bem como
colaboram para a busca de investidores. Podem ser parceiros importantes no
desenvolvimento do ecossistema.

Instituicoes de Ensino Superior (IES)
Possuem um papel importante na formagdo de empreendedores e técnicos que
participam do ecossistema.

Estado

Tem um importante papel em impulsionar o ecossistema empreendedor seja
através de programas de fomento ao empreendedorismo, politicas publicas
especificas ou apoio - financeiro, de comunicacdo e visibilidade -, além de catalisar
o desenvolvimento do ecossistema.

Organizacoes setoriais

As federacdes da indUstria, do comércio e parte do terceiro setor sdo importantes
parceiros e podem ajudar a desenvolver novos negocios que tém o objetivo de
compor parte do ecossistema. Elas possibilitam que novas tecnologias possam ser
adotadas, criando e viabilizando programas de integracao, intercambio, com outros
ambientes econémicos que podem fomentar o surgimento de vocacg8es locais..

Organizacgoes do Terceiro Setor, Fundacoes e Institutos
Oferecem apoio pontual ou estrutural para os empreendedores e o0 ecossistema,
podendo atuar com o fomento de capital econdmico, social, humano e psicolégico.
Sdo essenciais para mobilizar mais o setor e garantir apoio em areas que o Estado
ou a iniciativa privada ndo conseguem atuar adequadamente.

Grandes Empresas

Podem ser catalisadoras de diversas iniciativas diretas e indiretas além de atuarem
como propagadoras de novas atitudes em relacdo ao empreendedorismo negro.
As grandes empresas podem utilizar seu capital econdmico e sua forca politica para
fomentar diretamente os empreendedores ou para incentivar o crescimento do
proprio ecossistema.



Como ilustra a figura 04, o funcionamento do ecossistema transpassa
todas as camadas da sociedade em trés importantes niveis:

Alguns dos recursos necessarios para o desenvolvimento de um
ecossistema empreendedor dependem de préaticas e politicas do
Estado que possam gerar impacto nos negécios e no bem-estar
social.

As grandes empresas e organizacdes intermedidrias atuam como
investidoras, fomentadoras e agentes de transformacao por meio
da educacao e capacitacao dos empreendedores

Empreendedores(as) negros(as), cuidando do seu desenvolvi-
mento pessoal e da participacdo em redes de apoio para
conseguirem acessar os consumidores com efetividade e expandir
seus negocios.

llustracdo: moombr | Fonte: Raca e Mercado
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Em um ecossistema empreendedor, o papel da comunica¢do, da tecnologia
e das redes de apoio é fundamental para o seu crescimento. Todas as partes
envolvidas influenciam na disseminagdo da cultura empreendedora, na
realizacao efetiva dos negocios, no fomento e nas condi¢cdes em que esses
negocios se desenvolvem e nos mecanismos regulatérios e de exportacdo
como parte desse ecossistema empreendedor.

O aumento da diversidade em espagos como o Estado, grandes empresas,
instituicBes de ensino superior, funda¢des entre outros é primordial para
apoiar movimentos historicamente marginalizados no preenchimento
de espacos, permitindo ocupar lugares de lideranca, representatividade

e poder. E preciso ter grupos heterogéneos influenciando pessoas de

diferentes grupos sociais para que elas sirvam de sementes. Nas proximas
secdes serd possivel compreender em maior detalhe o papel do Estado,
das grandes empresas e das organiza¢des intermediarias neste processo
de fomento do empreendedorismo negro.
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O Estado tem papel decisivo no desenvolvimento do empreendedorismo negro,
especialmente através da elaboragdo e implementagdo de politicas publicas que
reduzam as desigualdades e garantam o acesso as mais diversas oportunidades.
Os desafios para o empreendedorismo negro mapeados durante os encontros do
Raga e Mercado possuem aspectos sociais e econdmicos que dependem da a¢do
do Estado para a sua resolucdo. O apoio da autoridade estatal pode ajudar a sanar
quest8es como a baixa qualidade da educacao, a dificuldade de acesso ao crédito e
acesso a tecnologia. Assim, o Estado pode atuar no desenvolvimento do empreende-
dorismo negro por meio de trés papéis: facilitador, participante e regulador (SOUZA,
2019).

Enquanto facilitador, o Estado pode criar diretamente ou apoiar a criagdo de
organizac¢des e sistemas que fomentem a atividade empreendedora com foco na
populacdo negra. Algumas a¢Bes podem ser notadas nessa area tanto no nivel
federal como municipal (SOUZA, 2019).

Em 2020, foi apresentado ao Senado o projeto de lei que cria a Politica Nacional
de Apoio ao Afroempreendedorismo™ . O PL 2.538/2020'> promove e fortalece
iniciativas empreendedoras lideradas por pessoas negras e estd atualmente em
tramitacdo no Plendrio do Senado Federal™s .

Como exemplo de politica publica implementada voltada para o empreendedorismo
negro esta o Programa Municipal Sdo Paulo Afroempreendedor, instituido pela Lei
Municipal 16.335 de 2015". Esta lei define a criagdo da Comissdo Especial de Apoio
do Afroempreendedor que tem a finalidade de tracar metas, organizar e acompanhar
o cumprimento dos objetivos do programa. A acao foi pensada a partir de pilares
que respondem questdes sobre as necessidades especificas de empreendedo-

14 Disponivel em:_https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/07/20/projeto-cria-politica-nacional-de-apoio-ao-
afroempreendedorismo/. Acesso em: 08/03/2020

15 Disponivel em: https:/legis.senado.leg.br/diarios/ver/103744?sequencia=246. Acesso em: 05/08/2021

16 Situacdo atual: em tramitacdo. Ultimo local: Plenario do Senado Federal (Secretaria de Atas e Diarios) - 11/05/2020.
Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141891. Acesso em: 03/08/2021

7 Disponivel em: http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16335-de-30-de-dezembro-de-2015#:~:text=Institui%20
0%20Programa%20Municipal%20Sd0%20Paulo%20Afroempreendedor%2C%20e%20da%200outras%20providénc-

ias.&text=Institui%20°%20Programa%20Municipal%Sd0%20Paulo%20Afroempreendedor%2%20e%20da %200outras%20
providéncias. Acesso em: 05/08/2021.

res(as) negros(as): qualificacdo do profissional; as dificuldades de empreendedores
negros(as) para lidar com o ambiente regulatério; e, por fim, a criacdo de uma Teia de
Empreendedor Negro.

Os gargalos na educacdo basica gratuita e as barreiras de acesso a formacdo profissional
sdo talvez os desafios mais complexos enfrentados por empreendedores(as) negros(as).
Esses desafios reduzem a autoestima e o autoconhecimento, limitam o acesso as redes
de relacionamento, e diminuem a capacidade de inovar e identificar oportunidades para
que esses(as) empreendedores(as) desenvolvam seus negocios.

Historicamente, o Brasil tem um sistema educacional publico falho que prejudica,
principalmente, a populagdo mais carente e majoritariamente negra. Neste sentido,
é dever do Estado promover reparagao para equiparar oportunidades e sanar
desigualdades possibilitando a ascensdo do empreendedorismo negro. Em qualquer
esfera que o Estado atue, é essencial que os programas e politicas publicas apresentadas
e implementadas tenham um efeito agregador aos esforcos existentes dentro do
ecossistema do empreendedorismo negro.

O Estado enquanto regulador pode definir padrdes e praticas através de leis e subsidios
que incentivem o investimento em empreendimentos negros, reduzindo assim as
discrepancias com relagdo ao acesso ao crédito e ao mercado e, consequentemente,
gerando mais oportunidades para empreendedores(as) negros(as).

Por fim, o Estado pode ser participante do mercado atuando diretamente em questdes
de desigualdade que o mercado ndo consegue corrigir. E essencial que mais pessoas
negras facam parte das esferas onde decisGes sdo tomadas, politicas sdo criadas
e implementadas. O Estado deve agir para inserir pessoas negras nos mais diversos
cargos publicos e administrativos, fornecendo acesso aos espacgos de poder e redes
de relacionamento. Essa aproximacdo é necessaria para que os projetos e programas
criados sejam alinhados com as necessidades reais dos empreendedores e efetivamente
desenvolvidos, implementados e atualizados.
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Visando fortalecer a cadeia de valor do empreendedorismo, o Estado pode,
através de a¢Bes afirmativas, apoiar a inclusao de empreendimentos negros
em sua cadeia de suprimento. A¢des dessa natureza tém o potencial de
expandir os negdcios para novos mercados, movimentando toda sua rede de
stakeholders. Devido a burocracia caracteristica nos processos de licitagdes
e compras publicas, essas ac¢des afirmativas precisam ser amplamente
comunicadas e planejadas para que se revertam em oportunidades
acessiveis a empreendedores(as) negros(as).

FIGURA 05 - Desafios
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Atualmente, existem diversas empresas que defendem a pauta da diversidade na
esfera institucional. Essas companhias tém promovido mudangas no quadro de
funcionarios para aproximar o perfil de profissionais da empresa com a sociedade
brasileira, majoritariamente negra e feminina, além de incorporar pessoas com
deficiéncia e da comunidade LGBTQ+. A discussdo e conscientizacdo de questdes
relativas a esses grupos também tém sido incorporadas a dinamica de sele¢do de
algumas empresas, que implementam uma gestdo de recursos humanos atenta a
qualidade das relacBes interpessoais entre colaboradores(as). Ha também esforcos
de algumas empresas em se aproximar e melhor compreender o publico negro,
maior grupo consumidor do pais. Politicas e praticas de equidade racial sdo cada vez
mais essenciais para que as empresas consigam reduzir as desigualdades dentro
do ambiente corporativo, identificando novos nichos de atuacdo, inovando seus
produtos e servicos e aumentando a sua eficacia.

Nas discussdes do Raca e Mercado, foram identificados quatro niveis de atuacao das
grandes empresas em que elas podem promover mudangas e apoiar o empreende-
dorismo negro. Sdo eles:

Nivel interno em que a empresa cria e aplica politicas para garantir a diversidade
racial. Ele trata da mudanca da cultura organizacional da empresa, principalmente no
que se refere a incorporacao e garantia da diversidade para todos os grupos sociais.

Nivel relacionado ao apoio ao individuo empreendedor. Nesse nivel a empresa apoia
diretamente empreendedores(as) negros(as), seja acelerando seus negocios (com
investimento, formacdo e/ou conexdes) ou incluindo-os(as) em sua cadeia de valor.

Nivel no qual as grandes empresas assumem um papel de protagonistas no
desenvolvimento e fomento de um ecossistema permitindo a sua sustentabilidade a
longo prazo. O impacto das a¢des desse nivel é sistémico, porque as politicas

e incentivos sdo mais abrangentes, impactando toda a rede.

Nivel em que as empresas assumem o posicionamento publico sobre as desigualdades
sociais como, por exemplo, a causa racial. As grandes empresas possuem papel
fundamental em causar impacto nas pessoas, provocando discussdes amplas sobre

temas diversos. Para que o nivel quatro seja efetivo é necessario que os niveis
anteriores tenham sido bem estruturados e eficazes em sua esséncia.

Os processos de selecdo para ingresso em grandes empresas tendem a excluir o
individuo negro devido a uma série de fatores. Para ampliar a presenca desse grupo,
um caminho para as instituicdes é a modificagdo de processos seletivos, reconfigu-
rando a metodologia utilizada e alterando alguns critérios vigentes como, por
exemplo, a exigéncia de fluéncia em inglés. Essa aptidao ndo deveria ser colocada
como requisito de exclusdo sem ao menos considerar outras habilidades da pessoa
gue concorre a vaga. Uma alternativa é o estimulo a promogdo de pessoas negras
para cargos de alta gestdo (nos conselhos consultivos e administrativos), além da
criacdo de estratégias de comunicacdo que ajudem a visibilizar processos seletivos
que cheguem ao conhecimento de pessoas negras.

O setor de recursos humanos (RH) pode desenvolver estratégias para democratizar o
acesso as vagas de estagio, por exemplo, fomentando uma maior inclusdo de jovens
negros(as). E fundamental que essas acdes possam ir além da inclusdo de pessoas
negras no quadro funcional. Uma vez que esse(a) profissional for contratado(a) é
importante identificar e desenvolver todas as suas potencialidades para que ele(a)
permaneca na organizacao.

Para que essas mudancas ocorram de forma efetiva e as empresas consigam, de
fato, reduzir a auséncia de pessoas negras nos espacos corporativos é preciso um
esforco ja previsto no planejamento estratégico. A movimenta¢do e organizagao
interna das empresas sao fatores essenciais nesse processo e dependem de politicas
afirmativas que levem a reconfiguracdo da estrutura organizacional, tornando-a
mais inclusiva e valorizando as diferencas.

A insercao da questdo racial na agenda da empresa é outro fator importante para
levar a discussdo da equidade racial para uma légica de mercado e impulsionar uma
agenda orientada por politicas de diversidade. Manter e fomentar o didlogo a partir
de comités de diversidade internos, por exemplo, é fundamental para promover
acbes que aumentem a inclusdo.

Ainda dentro do contexto da estrutura interna das empresas, é necessario que
existam espacos abertos para discussao, que respeitem e reforcem o didlogo entre
colaboradores(as) negros(as), mas que nao limite a discussao e os sobrecarreguem
em relacdo a isso. A transformacao inicial comeca internamente, no fortalecimento
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desse movimento dentro do mercado e com as empresas cada vez mais atentas
a diversidade.

Algumas empresas tém iniciado um processo de buscar ativamente relacionar-se
com startups de empreendedores(as) negros(as), tanto para investimento direto
como para processos de acelera¢do e inovagao, de forma a estimular o crescimento
desses negocios.

Atualmente, no Brasil, essa movimentacdo ainda acontece de forma timida. De
acordo com o ranking Refinitiv'®, que avaliou cerca de sete mil companhias globais
segundo critérios sociais, ambientais e de governanca, o Brasil possui apenas uma
empresa, a Natura&CO, entre as 100 companhias de capital aberto com ambientes
mais diversos e inclusivos no mundo.

E fundamental que as grandes empresas comecem a realizar mudancas
organizacionais que visem combater diretamente o racismo institucional, revendo
a intencionalidade de suas estratégias. Quando uma empresa olha para sua
cadeia de valor - o conjunto de atividades que desempenha desde aquisicdo de
matéria-prima até a logistica final de entrega do seu produto - e comeca a fazer
pequenas mudancas como a inclusdo de fornecedores(as) negros(as) em sua
rede, ela também passa a valorizar suas parcerias e, consequentemente, ajuda a
movimentar o ecossistema daquele(a) empreendedor(a).

Como dito em se¢des anteriores, o racismo gera um custo econdmico negativo para
o pais. O estimulo ao empreendedorismo negro ndo é apenas uma agdo social da
empresa para com a sociedade, mas é principalmente geracdo de renda, emprego
e aumento da circulacdo da moeda que consequentemente ajuda na economia.

A pressdao dos movimentos sociais e da sociedade civil vem impulsionando uma

18 Disponivel em: https://www.refinitiv.com/pt/blog/big-data/qual-e-o-grau-de-diversidade-e-inclusao-em-seu-ambiente-de-
trabalho/ Acesso em: 03/03/2021

mudanca na forma como grupos historicamente marginalizados sdo vistos e tratados.
De modo analogo, consumidores passam, cada vez mais, a cobrar das empresas das
quais consomem produtos e servicos posicionamentos em relagdo a quest8es de
ordem moral, politica, social e econdmica.

Nesse sentido, é importante também olhar para o estimulo a empreendedores(as)
negros(as) sob a o6tica de um negocio lucrativo. Uma pesquisa desenvolvida pela
consultoria McKinsey & Company, “A diversidade como alavanca de performance™?,
sinaliza que empresas com maior diversidade racial tém 33% a mais chance de superar
as suas concorrentes no mercado.

A equidade racial dentro das grandes empresas precisa ultrapassar a agenda social e
sustentavel e alcancar a agenda de negdcios relacionada ao consumo da populagdo
negra, ou seja, essa discussdo precisa ser tratada a partir de uma perspectiva de capital
financeiro e criar caminhos para que esse capital volte para a populacdo negra via
apoio ao empreendedorismo negro e fortalecimento de uma agenda de diversidade,
com énfase na tematica racial, no mercado e na sociedade civil.

9 Disponivel em: https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/delivering-through-diversity/pt-br.
Acesso em: 03/08/2021
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Organizac8esintermediarias sao “organiza¢des especializadas que facilitam, conectam
e apoiam a parceria entre oferta e demanda de capital” (GIFE, 2019:06). Elas buscam
apoiar os empreendedores fortalecendo o ecossistema e fazendo a intermediacdo
entre organizagdes com recursos e empreendedores. O papel primordial dessas
organizagdes é o de construir redes e fazer pontes entre atores facilitando o acesso
de empreendedores a midia, investidores, formagdes e ao mercado como um todo.

No caso do empreendedorismo negro, as organizacfes intermediarias podem fazer
também um papel de advocacy, trabalhando junto ao poder publico para o desenvolvi-
mento de politicas publicas que possam incentivar as iniciativas empreendedoras e
minimizar as barreiras existentes atualmente no mercado.

As organizagOes intermediarias possuem um grande entendimento dos territérios
e comunidades onde os empreendedores atuam, e como consequéncia podem
desenvolver agdes estratégicas que conectam as necessidades dos empreende-
dores as fontes de recursos, sejam elas financeiras ou ndo. Como os ecossistemas
empreendedores sdo compostos por diferentes atores como empreendedores,
investidores, aceleradoras, instituices de ensino, Estado, organizacbes setoriais,
organiza¢des do terceiro setor, fundacbes e grandes empresas - as organizagdes
intermediarias sdo primordiais na construcdo, na sustentagdo e no desenvolvimento
do ecossistema de empreendedorismo negro.

Algumas organizag8es intermedidrias articulam processos de formacdo e acelera¢do
para fomentar o aprimoramento de gestores de pequenos negdcios. Para o campo
do empreendedorismo negro, essas capacitacdes sdo extremamente relevantes ndo

apenas por sanar um déficit educacional do Brasil, mas como forma de fortalecer
0 engajamento e entendimento da cultura negra, suas virtudes e relevancia para o
mercado brasileiro. Além disso, esses processos de formac¢do sao importantes para
aumentar a seguranca e a percepg¢ao do potencial de cada empreendedor.

Outra fun¢do das organizacBes intermediarias é a gestdo e oferta de recursos
financeiros, fazendo o dinheiro chegar as maos de empreendedores(as) negros(as),
que, em geral, ttm mais dificuldade em obtenc¢do de crédito. Esse ponto torna-se
ainda mais relevante em momentos de crise, como o que atravessamos ao longo
da pandemia de COVID-19 em 2020. E crucial que as organizacdes intermediérias
continuem conectando e apoiando atores com potencial de transformacao.

S>> 4

RELATORIO RAGA E MERCADO 46



<\\ <\\ <\\

v ovv ovv ovv
v ovv ovv ovv

13 O IMPACTO DA
PANDEMIA DE COVID-I19

<« RELATORIO RAGA E MERCADO 47



Os desafios apresentados ao longo deste relatério trazem a tona os mais diversos
aspectos que dificultam a atividade empreendedora de pessoas negras. Em um
cenario de calamidade como o que hoje vivemos em decorréncia da pandemia
de COVID-19, as dificuldades tendem a se aprofundar com mais intensidade para
as parcelas da populacdo mais desfavorecidas, agravando os impactos sociais,
politicos e econdmicos decorrentes da crise sanitaria.

Apopulagdo negra foi afetada pelo desemprego, inseguranca financeira e alimentar,
além da impossibilidade de colocar em pratica a principal recomendagao de
controle do virus, o distanciamento social recomendado pela Organiza¢cdo Mundial
da Saude (OMS). Um dos efeitos mais devastadores deste contexto foi exposto
por um estudo da Unifesp e da USP realizado em Sdo Paulo. O estudo aponta que
negros sdo 2,5 vezes mais infectados por coronavirus do que brancos 20,

Os impactos da pandemia de COVID-19 também recaem de maneira mais sensivel
sobre a comunidade negra no plano econémico e no empreendedorismo. Segundo
a pesquisa “O Impacto da pandemia de coronavirus nos Pequenos Negocios”
(SEBRAE, 2020) em parceria com a FGV, empreendedores(as) negros(as) foram
mais impactados pela pandemia do coronavirus, principalmente os donos de
pequenos negocios. Até junho de 2020, entre mais de sete mil entrevistados, 70%
dos empreendimentos negros tiveram fechamento total ou parcial. Na mesma
pesquisa, é possivel notar que 60% dos negécios liderados por brancos(as) se
mantém abertos, com as restri¢des e cuidados necessarios para atender o publico.

Para compreender melhor o contexto pandémico e as consequéncias disso para a
populacdo negra, a pesquisa aponta ainda que:

39% dos(as) empreendedores(as) brancos(as) tém negdcios onde houve
maior reabertura; negros(as) ocupam 29% do percentual;
40% dos(as) empreendedores(as)

brancos(as) mantiveram seus

negocios em funcionamento com o auxilio de ferramentas digitais, 32%
dos(as) negros(as) fizeram uso desse tipo de recurso;
46% dos negocios liderados por negros(as) tiveram de interromper

temporariamente o funcionamento, enquanto 41% dos negocios
mantidos por brancos(as) tiveram interrupcao temporaria;

Negros e brancos pediram empréstimo em bancos em proporg¢do
semelhante, mas os(as) negros(as) tiveram recusa em 61% dos casos,
enquanto para os(as) brancos(as) foi de 55%

Se em tempos de normalidade econdmica o ambiente de negocio brasileiro ja é
desafiador ao empreendedorismo negro, em tempos de crise esses desafios foram
ampliados exponencialmente causando o fechamento de varias empresas. Os desafios
impostos pela pandemia de COVID-19 reforcaram a necessidade de digitalizacao
das empresas. Apoiar seus negocios em tecnologias se tornou determinante para o
sucesso dos negécios. Contudo, baixo acesso a internet e falta de capacitagdo para o
uso de ferramentas tecnolégicas afetaram diretamente o empreendedorismo negro
durante a crise.

A dificuldade de acesso ao crédito e as redes de apoio também reduziram ainda mais
as chances de sobrevivéncia desses negécios. Nesse cenario ficou clara a importancia
de fazer parte de redes e ecossistemas que permitam o apoio e colaboracdo entre
diversas organizacdes.

20 https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,pesquisa-aponta-que-populacao-negra-e-infectada-2-5-vezes-mais-que-a-de-
brancos-na-capital-paulista, 70003350771

41 Disponivel em https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-impacto-da-pandemia-de-coronavirus-nos-
pequenos-negocios,192da538c1be1710VgnVCM1000004c00210aRCRD - acessado em 08/03/2021
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Diversas estratégias e solucdes visando o desenvolvimento e fortalecimento
de ecossistemas, de empreendedores(as) negros(as) e organiza¢des intermedi-
arias podem ser colocadas em pratica a curto, médio e longo prazo. O primeiro
grande passo a ser dado para superar os desafios que pessoas negras
enfrentam na hora de empreender é o reconhecimento da existéncia de
racismo no Brasil, e que esse fendbmeno afeta o individuo negro e suas chances
de vida, empreendendo ou ndo. A reduc¢do das desigualdades e a remocdo
das barreiras impostas a empreendedores(as) negros(as) dependem de acbes
ecossistémicas entre os mais diversos atores apresentados no decorrer deste
relatorio.

Por meio da colaborac¢do e dos diversos debates entre os atores dessa rede
do ecossistema em formacao, foi possivel avancar na compreensdo do tema
e propor caminhos e a¢des que fortalegam o ecossistema do empreendedo-
rismo negro e reduzam as desigualdades.

Acesso

A palavra-chave para o desenvolvimento do empreendedorismo negro é
“acesso”. O acesso a educacdo publica de qualidade precisa ser pensado
como um projeto de pais equanime. Nado ha igualdade racial e social em uma
sociedade em que todos(as) nao tenham as mesmas oportunidades, tampouco

condig¢des basicas de subsisténcia.

As barreiras que dificultam o acesso as ferramentas tecnolégicas compdem
um desafio que precisa ser solucionado no curto prazo uma vez que o limitado
acesso a internet aliado a falta de informacdo e baixo nivel de capacita¢do
representam entraves para empreendedores(as) negros(as) utilizarem
ferramentas que ajudem no desenvolvimento dos seus negocios.

Esses empreendedores estdo ainda mais distantes das tecnologias mais inovadoras
como computa¢do em nuvem, big data e internet das coisas reduzindo ainda mais suas
chances de competirem na nova era digital.

Nos tempos atuais, acesso a tecnologia e inovacdo sdo fundamentais, pois permitem
a digitalizacdo dos empreendimentos o que gera oportunidades de acesso a novos
mercados, aumento da base de clientes e maior geracdo de valor.

Para que esses empreendimentos se desenvolvam e alcancem uma competitividade
sustentavel, é necessario que lhes sejam garantidas condi¢des igualitarias no acesso ao
crédito, as redes de contato e aos investimentos.

Como dito, a reducdo dessas barreiras depende de a¢des ecossistémicas e esfor¢os em
todos os niveis. Grandes empresas precisam compartilhar conhecimento e tecnologias,
inserir empresas de empreendedores negros em sua cadeia de valor; o Estado precisa
garantir acesso a educacdo, capacitacdo e infraestrutura de tecnologia; as empresas
intermediarias sdo essenciais para o0 mapeamento das necessidades de cada regido e
no advocacy dessas necessidades junto aos outros atores.

Nesse sentido, é extremamente relevante que institui¢cdes publicas, privadas e as
organiza¢des intermediarias colaborem entre si para que as oportunidades sejam
difundidas amplamente e planejadas de forma a atender as reais necessidades de
empreendedores(as) negros(as).

Desenvolvimento e Fortalecimento do Ecossistema

O desenvolvimento do empreendedorismo negro necessita que novas redes e
ecossistemas sejam criados e que a¢des sejam implementadas no sentido de fortalecer
aqueles ja existentes. Para que isso ocorra, algumas mudancas de paradigmas sao
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necessarias. Organiza¢Oes intermedidrias precisam realizar e estruturar o
advocacy com grandes empresas e governo para que os topicos relevantes para
a ascensdo do empreendedorismo negro seja cada vez mais parte da pauta
desses atores. Outro passo nessa dire¢do seria o desenvolvimento de um indice
de diversidade que capture e mostre ao mercado como as empresas estao
cada vez mais conectadas e implementando praticas que, de fato, reduzem as
desigualdades raciais dentro e fora das organiza¢des. Por fim, o Estado deve
trabalhar na implementacdo de politicas especificas para o fomento e criacao de
redes, assim como para o fortalecimento de empreendedores negros.

A presenca de pessoas negras em todos os espacos de poder é primordial para
que programas e politicas sejam desenvolvidos e implementados atendendo as
reais necessidades dessa populagdo. Negras e negros precisam influenciar uns
aos outros e participar cada vez mais de redes e ecossistemas.

Negdcios e Covid-19

As consequéncias econdmicas da pandemia de COVID-19 foram agravadas
devido a desigualdade racial e o racismo existente no pais. As barreiras de
acesso ao crédito e as dificuldades de acesso as ferramentas tecnolégicas foram
fortes limitadores para o crescimento ou manutengao dos negécios geridos por
pessoas negras.

Para enfrentar esse desafio é necessario fortalecer a rede de empreendedo-
res(as) negros(as) e expandir a discussdo entre pessoas brancas que ocupam
espacos de poder e de tomada de decisdo de modo que elas se tornem aliadas
nessa causa. O apoio entre empresas é essencial para garantir a sustentabilidade
e perenidade dos negocios, conectando ag¢8es e construindo um ecossistema
estruturado e organizado capaz de conferir legitimidade, forca e apoio para as
mudangas necessarias que tempos de crises exigem.

Palavras Finais

O empreendedorismo negro tem uma conexdo direta com a autonomia financeira
de pessoas negras e, consequentemente, com a inser¢do social e a nocdo de
pertencimento. Trata-se de um movimento valioso para a popula¢do negra em razao
da desigualdade racial vigente na sociedade brasileira. O ambiente de negocio para
esses empreendedores, que ja tinham que enfrentar uma série de dificuldades, se
tornou ainda mais desafiador diante da crise sanitaria resultante do COVID-19.

Sé a partir da compreensdo dos principais entraves, das estruturas que servem
como pilares para o empreendedorismo negro e o entendimento dos papéis dos
mais diversos atores que compdem esse ecossistema é possivel tragar estratégias e
desenhar solugdes eficazes.

O empreendedorismo negro é certamente um dos caminhos para promover
reparagdo histérica e a corre¢do dos processos que serviram para marginalizar e
estigmatizar a populacdo negra. O sucesso dessa empreitada depende de esforcos
conjuntos, colaborac¢do e investimentos nos individuos, seus negécios e em toda a
cadeia de valor, possibilitando uma trajetéria de sucesso para negros(as) como muito
potencial criativo e econdmico.
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COVID - Corona Virus Disease (Doenga do Coronavirus)
CEERT - Centro de Estudos das Rela¢des de Trabalho e Desigualdades

FBSP - Forum Brasileiro de Seguranca Publica

FGV EAESP - Fundacdo Getulio Vargas, Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo
FGVcenn - Fundacdo Getulio Vargas, Centro de Empreendedorismo e Novos Negdcios
FNB - Frente Negra Brasileira

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

MNU - Movimento Negro Unificado

ONG - Organizacdo Nado Governamental

PL - Projeto de Lei

RH - Recursos Humanos

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

TEN - Teatro Experimental do Negro

UFRB - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas
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